Sprawowanie wladzy w oparciu o Dokument Mtode wino, nowe buktaki
KWPZZZ, Warszawa 11.10.2017 r.
0. Tadeusz Florek OCD

Najdrozsze Siostry,

Zostatem poproszony, aby przedstawi¢ temat sprawowania wtadzy w oparciu o ostatni
dokument Kongregacji ds. Zycia Zakonnego i Stowarzyszen Zycia Apostolskiego Mtode wino, nowe
buktaki. Pragne podzieli¢ sie z Wami niektorymi refleksjami, ktore sa owocem lektury i mojego
doswiadczenia sprawowania wtadzy.

1. Wyzwania przed Zgromadzeniami zakonnymi

Nasze Zgromadzenia/Instytuty w Polsce dziela og6lna sytuacje zycia zakonnego dzisiaj, ktéra
mogliby$my okres$li¢ jako na wpot przebyta droge odnowy, droge spowolniong czy tez wrecz zablokowana
z powodu licznych zmian spotecznych, starych struktur, ztozonosci jej etapdw i zmeczenia idacych po niej.

Jak stwierdza ostatni dokument Kongregacji ds. Zycia Zakonnego i Stowarzyszen Zycia Apostolskiego
Mtode wino, nowe buktaki: ,Szczegblnie w czasie pierwszych trzech dziesiecioleci po Soborze wysitek odnowy
byt podejmowany z wielkodusznoscig i kreatywnoscia, a kontynuowany takze w nastepnych dziesiecioleciach,
cho¢ w zwolnionym tempie i z nieco ostabtym dynamizmem”.

Wsréd elementéw odnowy dokument wymienia: przepracowanie tekstow legislacyjnych, studium
i interpretacje pierwotnej inspiracji instytutéw, poszukiwanie nowych szlakéw formacyjnych, odnowa
i przystosowanie struktur zarzadzania i administrowania ekonomicznego. Za calg te prace musimy
dziekowac Bogu, ale musimy takze podjac sie jej dogtebnego zasymilowania, aby to, co zostato wypracowane
na poziomie teorii i dokumentéw, miato przetozenie na zywe doswiadczenie, gdyz chodzi nie tyle o trudnos$ci
teoretyczne, ile raczej o przyswojenie nowego sposobu myslenia i funkcjonowania.

Doswiadczamy ,kryzysu historycznych projektéw i profili charyzmatycznych [...]. Trzeba przyzna¢, ze w
niektoérych przypadkach chodzi wiasnie o niezdolnos$¢ przejscia od zwyczajnej administracji (management) do
takiego kierownictwa, aby staneto ono na wysokosci zadania wobec tej nowej rzeczywistosci, w ktérej trzeba
gra¢ soba samym, i to w sposéb madry. Nie jest tatwym zadaniem przeskoczy¢ od zwyczajnego
administrowania w dobrze znanej rzeczywistosci do kierowania ku celom i idealom z przekonaniem, ktére
rodzitoby prawdziwe zaufanie” (nr 8).

Rzeczywiscie wtasnie w takiej sytuacji znajduje sie ten, kto zostal wezwany do petnienia postugi
wladzy i rzadzenia swoja rodzing zakonna: poczucie zmeczenia, by nie powiedzie¢ - niemocy, w przejsciu od
zwyczajnej administracji (ktéra bardzo czesto staje sie ,zwyczajnym nagtym przypadkiem”) do proponowania
nowych droég, bardziej odpowiadajacych naszej tozsamosci charyzmatycznej i czasom, w ktdérych zyjemy.
Jestesmy tak bardzo ,pochlonieci odgradzaniem sie od probleméw”, ze nie potrafimy ,mysle¢ o tym, jak przez
nie przej$¢”. Jako przetozeni/przetozone potrzebujemy zatrzymania sie i powaznego pomyslenia o tym, jakie
sa prawdziwe problemy dotyczace naszej najglebszej tozsamosci, sposobu zarzadzania oraz o tym, jakie
sa formy rozwoju i przemiany, ktére mozemy podjac, by te problemy przezwyciezyc.

Ogranicze sie do dotkniecia paru aspektéw zubozenia naszego zycia konsekrowanego, ktére musimy
pilnie przezwyciezy¢, jesli chcemy, aby nasza terazniejszos¢, a przede wszystkim nasza przyszto$¢ byly na
miare powotania, ktéorym =zostaliSmy obdarowani. Przed wszystkim musimy wuznaé, ze ,jesteSmy
przyzwyczajeni do starego wina i pewni wyprébowanych metod, w rzeczywisto$ci nie jesteSmy gotowi na
zadng istotng zmiane” (nr 9).



2. Rézne podejscia do dokumentu

Trudno$ci i problemy wynikaja ze starych i nie przystajacych do naszych czasé6w schematdw,
mentalnos$ci, ktéra domaga sie catkowitej rewizji i wprowadzenia zmian. Dokument o Mtodym winie
identyfikuje modele i schematy, ktére sie zestarzaty, zesztywnialy i nie pozwalaja na wtasciwe przezywanie
tozsamos$ci zakonnej dzisiaj. Spotkatem sie z roznymi podejSciami do Dokumentu. Podam dwie
przykladowe wypowiedzi:

,Co to za dokument, to nie jest dla Polski! JesteSmy na innym etapie, za chwile kazg nam
zrzucaC habity! My idziemy w dobrym kierunku i nic nie musimy zmieniaC. Zreszta ten
Dokument nie obowiazuje, bo nie jest podpisany przez Papieza, tylko przez Prefekta. To tylko
Ukierunkowania”.

* ,Bardzo mi sie podoba, jest wiele szczeg6tow, ktdre pomagajg zrozumiec to, co istotne w zyciu
zakonnym. Ukazuja kierunek”.

Moim zdaniem Dokument jest bardzo dobry, stanowi wyzwania - nie opcjonalne, gdyz
zatwierdzone przez papieza Franciszka. Dokument dotyka zycia i konkretnych sytuacji, z jakimi sie
zmagamy, podaje klarowne rozroznienie miedzy starymi, sztywnymi i autorytarnymi modelami
sprawowania wtadzy, oraz nowymi, elastycznymi, opartymi na duchu stuzby: Mtode wino do nowych
buktakéw! Rdwnoczesnie Dokument domaga sie madrych i wywazonych aplikacji, tak by uszanowa¢
naturalny proces kazdej osoby oraz kazdej wspolnoty/instytutu. Domaga sie, by wszystkie
rodziny zakonne byly na wlasciwej drodze zmian.

3. Nowos¢ Dokumentu (nowy model Jezusa)

W swoim nauczaniu Jezus wyraza krytyczny dystans wobec zwyczajowych schematéw religijnych czy
tez struktur i norm, ktére zabijaty ducha. Faryzeusze natomiast krytykujg wolno$¢ i autonomie dziatan Jezusa.
W tej prowokacji ze strony faryzeuszy Jezus podkresla niemozno$¢ dialogowania ze starymi strukturami. Nie
odrywa sie kawatka materiatu od nowego ubrania i nie przyszywa do starego (Lk 5,36-39).

Pan Jezus tworzy nowa mentalno$¢. On nikogo nie przekresla, lecz przyjmuje kazda osobe w jej
tajemnicy cierpienia, a nawet bladzenia. Styl Jezusa bazuje na prawie wolnosci. Pozwala w nowy sposéb
wchodzi¢ w relacje z osobami i w konkretne sytuacje. Styl ten ma barwe i smak nowego wina, ale grozi
rozerwaniem starych buktakéw. Obraz ten ukazuje potrzebe, by formy instytucjonalne, religijne, zakonne
stawaty sie bardziej elastyczne. Bez elastycznosci zadna instytucja nie zniesie napie¢ zycia i nie odpowie na
wezwania historii.

3.1. Nowos¢ a stare buklaki

Pierwszym krokiem do otwarcia jest rozeznanie i odrzucenie wszystkiego, co pozostaje w sprzeczno$ci
z zasadniczymi warto$ciami, z wiernos$cig Bogu, ktéra wyraza sie poprzez dyspozycyjnos$¢ w stuzbie: nie tak
bedzie miedzy wami (por. Mk 10,43). Pan Jezus stosuje nowa praktyke, ktéra daje nowe zycie, nowa wrazliwos$¢
na drugiego cztowieka, nawet tego, ktéry btadzi.

Aby zobrazowa¢ stary styl zarzadzania i podejécia do wspdlnoty, przedstawie przyktad zyczen Matki
Generalnej Klotyldy na Nowy Rok 2016.

Czcigodne Siostry,

Dziekuje Wam wszystkim za to, ze dbalyscie o nasze domy zakonne, o nasze liczne i wspaniate dzieta.
Kazda troszczyta sie o piekno naszego domu i o misje kazdej z Was powierzong.

Szczegdlnie dziekuje przetoZzonym za Wasz niezmordowany trud kierowania wspdlnotq, podejmowania
decyzji, za troske o naszq misje. Nasze dzieta sq znakiem dla Swiata, sq znakiem naszego oddania. Niech
Pan Was wynagrodzi, a Matka Boza... (itp.).



Starajcie sie, by kazda z Was byta jeszcze lepsza i jeszcze bardziej oddana Panu w Nowym Roku.

Chciatam sie podzielic z Wami radosnqg nowing, ze w przyszlym roku otwieramy nowq misje
w Karagandzie. Z Waszej wspdlnoty pojadq dwie Siostry. Szczegoly zamieszcze w biuletynie, ktory ukaze
sie jak zwykle na poczqtku nowego miesiqca.

Radosnego Nowego Roku zyczy Wam stuzebnica niegodna - Matka Generalna Klotylda

3.2. Nowosc¢ w podejsciu do wspolnoty

Mysle, ze wszystkim znana jest ikona Tréjcy Swietej Rublowa. Na tej ikonie trudno jest
rozpoznal, kto jest pierwszy, kto jest najwazniejszy, kto jest przetozonym. Brakuje centralnego
miejsca. Wszystkie osoby s3 sobie rowne w godnosci, cho¢ maja rézne funkcje i zadania. Centralne
miejsce zajmuje nie jedna z nich, lecz komunia os6b. Cata wspdlnota jest w centrum. Wszystkie osoby
wzajemnie sobie stuzg w duchu wolnoSci i mitosci.

Zycie Tréjcy Swietej, owa komunia oséb zostala nam objawiona przez dar wcielenia Syna
Bozego, ktory objawia ich wewnetrzne zycie. Jezus przychodzi i dzieli sie istotg Boga, i jest wsrod nas
nie po to, aby Mu stuzono, lecz aby stuzyc.

3.3. Mysl przewodnia Dokumentu

»,Budzi zaniepokojenie fakt, Ze - ponad piec¢dziesiat lat od zakonczenia Soboru - stosowane s3
jeszcze takie style i praktyki zarzadzania, ktore oddalaja sie od ducha stuzby albo s3 mu wrecz
przeciwne, az po degenerowanie sie w formach autorytaryzmu” (nr 43).

Zatem nowoS$¢ Dokumentu prowadzi nas na nowe S$ciezki i w nowy styl zarzadzania,
w kierunku ducha stuzby.

»Styl, w jaki Jezus gtosit Krolestwo Boze, opiera sie na prawie wolnosci, ktére pozwala w
nowy sposéb wchodzi¢ w relacje z osobami i w konkretne sytuacje. Styl ten ma barwe i smak mtodego
wina, ale jak zostalo podkreslone, grozi rozerwaniem starych buktakéw” (nr 1). Rodzi sie nie tylko
potrzeba, ale wrecz konieczno$¢, by formy instytucjonalne, zakonne ciggle stawaty sie bardziej
elastyczne. By chronity prawdziwe Zycie w nas (bogactwo Ewangelii). Potrzeba, by mtode wino
mogto fermentowac, oddycha¢ wewnatrz buktakow, aby mogto dojrzewac nalezycie, a na koniec - by¢
smacznym, by¢ dzielonym z innymi (nr 2). Warto postawic sobie pytania:

Jaki jest styl sprawowania wtadzy w moim Zgromadzeniu?

* Ktére praktyki zarzadzania sg niestosowne i oddalajg od ducha stuzby albo sa mu
przeciwne?

* Ktdre wynikaja z ducha stuzby?



4. Terminologia zakonna (przelozony - podwiadny)

»W tym kontekscie, w ktérym zyjemy, sama terminologia przetozeni - podwtadni nie jest juz
adekwatna. To, co funkcjonowato w kontekscie relacyjnym typu piramidalnego i autorytarnym, nie
jest juz pozadane ani mozliwe do przezywania przy obecnej wrazliwosci komunijnej, cechujacej nasze
poczucie przynaleznoSci i pragnienia przynaleznosci do Kosciota” (nr 24).

Przyktad: Bywa tak, ze w niektorych zgromadzeniach siostry bedace w tym samym wieku, nawet
w prywatnej rozmowie uzywaja termindéw: ,Matko Generalna”, ,Siostro Przetozona” itp. Czy moge
zrobi¢ to, czy tamto? Jaki styl zarzadzania kryje sie za takimi zwrotami?

Relacje  siostrzane, normalne, elastyczne.
Wszystkie tworza jedna wspolnote.

Pierwszym krokiem do otwarcia jest rozeznanie
Relacje tupu piramidalnego i odrzucenie wszystkiego tego, co pozostaje w
sprzecznos$ci z zasadniczymi wartoSciami wiernosci
Bogu-Trojcy (komunii), ktéra wyraza sie poprzez
sztywne, schematyczne. dyspozycyjnos¢ w stuzbie: nie tak bedzie miedzy wami
(por. Mk 10,43).

i autorytarnego;

Nie tak bedzie miedzy wami - Pan Jezus stosuje nowa
praktyke, ktora daje nowe zycie, nowa wrazliwos$¢ na
drugiego cztowieka, nawet tego, ktéry biadzi.

Matka generalna | Najpierw funkcja we Najpierw osoba we
wspolnocie, a wspolnocie, a
Rada generalna nastepnie osoba. nastepnie funkcja
Przetozona Witamy, W centrum wspdlnota, a na (promocja
wyzZsza . jej ustugach struktura autentycznych bliskich
Przetozona c wc:mdlz(llM. . spotkan, bez rél, bez
eneralna Klotylda,
lokalna itp. v dystansu)
ktora jest nasza Witam
Podwtadny siostra.(Model y
(zarzadzanie tworzacy dystans) K;/vchl(()idmk Stl,OStl:a .
piramidalne) otylda, ktora jes
obecnie naszg Matka
Generalng

Bywa tak, ze funkcja jest stawiana przed osoba. Nie tak ma by¢. Najpierw osoba, bycie siostrg posrod
siostr, a nastepnie role, ktére petnimy we wspodlnocie. Postuge podejmujemy w duchu stuzby
i siostrzanych relacji (komunii - dzieci jednego Ojca).

,Nikt, a przede wszystkim ten, kto ma wtadze, nie moze czuc sie zwolniony z wyrzekania sie szeregu
schematéw, niekiedy przestarzatych i szkodliwych. Zadna zmiana nie jest mozliwa bez wyrzeczenia
sie przestarzatych schematdéw, aby mozna byto otworzy¢ w zarzadzaniu, w zyciu wspolnym, w
administrowaniu dobrami i w misji nowe horyzonty i mozliwo$ci. W Zaden sposéb nie mozna
popierac¢ dluzej postawy, ktora stuzy utrzymaniu stylow i zachowan, a nie ich autentycznej
zmianie” (nr 22).

W relacji przetozony-podwtadny nierzadko brakuje ewangelicznego fundamentu braterstwa.
Wczes$niej nadawato sie wieksze znaczenie instytucji niz osobom, ktore ja tworzyty. Dzi§ mamy nowa
wrazliwos¢ na traktowanie osoby.



5. Fundamenty sprawowania wiadzy

Relacje tupu piramidalnego
i autorytarnego;

sztywne, schematyczne.

Relacje  siostrzane, normalne, elastyczne.
Wszystkie tworza jedng wspolnote.

Pierwszym krokiem do otwarcia jest rozeznanie
i odrzucenie wszystkiego tego, co pozostaje w
sprzecznos$ci z zasadniczymi wartoS$ciami wiernosci
Bogu-Trojcy (komunii), ktéra wyraza sie poprzez
dyspozycyjnos¢ w stuzbie: nie tak bedzie miedzy wami
(por. Mk 10,43).

Nie tak bedzie miedzy wami - Pan Jezus stosuje nowa
praktyke, ktora daje nowe zycie, nowa wrazliwos$¢ na
drugiego cztowieka, nawet tego, ktéry biadzi.

Matka generalna | Najpierw funkcja we
wspolnocie, a

Rada generalna nastepnie osoba.

Prz.e%oZona Witamy,
wyzZsza
. wchodzi M.

Przetozona Generalna Klotylda,
lokalna itp.

ktora jest nasza
Podwtadny siostra.(Model
(zarzadzanie tworzacy dystans)
piramidalne)

Najpierw osoba we
wspolnocie, a
nastepnie funkcja

W centrum wspélnota, a na

(promocja
jej ustugach struktura

autentycznych bliskich
spotkan, bez rol, bez
dystansu)

Witamy,

wchodzi Siostra
Klotylda, ktora jest
obecnie naszg Matka
Generalng




6. Trzy filary dla kazdej decyzji w zyciu zakonnym: eklezjologia, pneumatologia i antropologia

6.1. Przed Soborem Watykanskim II byty
utwierdzane INSTYTUCJE (ZGROMADZENIE -
INSTYTUCJA - MISJA)

6.2. Po Soborze Watykanskim II jest
utwierdzana wspolnota (osoba), w ktorej
stuzbie sa Instytucje (zarzad itp.)

Eklezjologia: mentalnos¢ feudalna, model
hierarchiczny, piramidalny: przetozony -
podwtadny. Przetozona, wydajac polecenia, jest
postuszna wobec Boga i stuzy swojej wspdlnocie.
PrzetoZona to posrednik i interpretator woli
Bozej. Mamy stynne powiedzenie: ,taka wola
Boza”. Przetozona czuwa nad doktadnym
wypetnieniem przepisow zakonnych. Wazne jest
Zgromadzenie, misja do spelnienia, a osoba jest
traktowana przedmiotowo. W KoSciele-instytucji
panuje uktad hierarchiczny, podkreslana jest
nieomylnos$¢ papieza, przetozonych. Jest to
Kosciét wojujacy, w statej opozycji do Swiata

(nr 4)

Pneumatologia: Duch Swiety dziatat w
przetozonych. Przetozony rozeznaje i przekazuje
WOLE BOZA swoim podw}adnym. Podwladny
przyjmuje wole Boza. By sie zbawi¢, wystarczy
zrobic to, co powie przetozony. Brak procesu
wspolnego rozeznawania czy dojrzewania do
przyjecia ,woli Bozej”.

Antropologia: mata wrazliwos$¢ na osobe, na jej
potrzeby, talenty. Osoba ma spetniac zlecone
zadania zgodnie z przepisami, regutami,
normami, ,zwyczajnikami”. Nie ma rownoSci
miedzy przetozong a podwtadna. A do tego moze
dochodzi¢ osobowos¢ wladcza, ktora tym
bardziej daje odczu¢ swoja wtadze i uciska
podwtadne.

Eklezjologia: mentalnos¢ KOMUNII - w centrum
jest KOMUNIA 0SOB na wzér Tréjcy Swietej. W
Trojcy kazda Osoba jest wazna, odrebna, relacje sa
oparte na wzajemnym szacunku i komunikacji
miedzy OJCEM I SYNEM W DUCHU SWIETYM.

We Wspélnocie jest ZYCIE, SZACUNEK, MILOSC
do kazdego, komunikacja. Wspdlnota to mistyczne
ciato, zywy organizm.

Kosciét to Lud Bozy w drodze. W centrum juz nie
jest wladza, lecz wspolnota os6b. Koscidt jest w
dialogu ze Swiatem (nie broni sie przed Swiatem),
zycie konsekrowane wchodzi w przygode
otwarcia, bycia w Swiecie. Przetozona nie jest w
centrum, lecz wspolnota jest w centrum.

Podmiotem powotania jest wspdlnota - i w jej
lonie - Bég powotuje przetozonych, prorokdéw,
kaptanéw, by stuzyli wspolnocie, ludowi (Bog
powotuje nardd - i przywddcy mu stuzg - nie
uciskajg go).

Pneumatologia: Duch Swiety zostat dany -
wszystkim ochrzczonym, wszystkim powotanym,
nie tylko przetozonej, ale jest w kazdym cztonku
wspolnoty.

Antropologia: zmienia sie ludzka wrazliwos¢,
poczucie godnoSci, wartosci, potrzeb naturalnych.
Kazda osoba wnosi siebie i to, czym zostata
obdarowana.

6.3. Struktury zarzadzania w stuzbie wspodlnoty-komunii

* Model kota: powotanie ma wymiar wspolnotowy. Trudno moéwic o centralnym miejscu w kole.
Wszyscy sa réwni, bo sg dziecmi jednego OJCA. Siostra przetozona jest jedng ze wspolnoty,
o ktora dba wraz ze wszystkimi siostrami (wspétodpowiedzialnosc).

* Model piramidalny wpisany w Kkoto: struktury sg w stuzbie wspdlnoty-komunii, by ja
prowadzié, chroni¢. W samych strukturach nie ma zycia. Zycie jest w osobach. Wcze$niej
akcentowano wymiar indywidualny, gdzie kazdy do $wietoSci miat dochodzi¢ sam, przez
asceze i absolutne postuszenstwo. Dzi§, w obecnym nauczaniu KoSciota, wspdlnota jest
miejscem uswiecenia. Struktura: model piramidy, zarzadzania jest na ustugach modelu kota, to

znaczy wspolnoty.




W Dokumencie nie ma nowos$ci w znaczeniu odkrycia czegos, czego do tej pory nie byto, lecz sa
nowe akcenty.

o Antropologia: gteboka swiadomos$¢ wartosci kazdej osoby, jej powotania i jej daréw
intelektualnych, uczuciowych i duchowych oraz Swiadomo$¢ wolnosci i zdolnosci
nawigzywania relacji, Swiadomos$¢ swoich potrzeb.

o Eklezjologia: centralno$¢ duchowosci komunii i dowarto$ciowanie Srodkéw, dzieki
ktérym mozna jg przezywac.

o Pneumatologia: inny, mniej indywidualistyczny, a bardziej wspétodpowiedzialny sposéb
rozumienia misji sprawowania wtadzy, wspodtdzielenia jej w mys$l zasady pomocniczosci.
ROZEZNAWANIE RAZEM.

W postudze wladzy najwazniejsza jest OSOBA - bycie czlowiekiem, a miejscem jej
usSwiecenia jest Zgromadzenie/Instytut (wspodlnota). Wazna role odgrywa osoba wspoétsiostry -
przetozonej: Czy jest pomocna w procesie uswiecenia, czy tez gasi ducha? Czy bardziej zwraca uwage
na strukture, zachowanie norm, czy tez na osobe, jej przezycia, jej zmagania? (nr 36)

v Siostra, ktéra pelni role przetozonej, jest skazana na KRZYZ, ktéry przyjmuje
dobrowolnie?

v" Jednak nie moze - bez dialogu - na site, wysyta¢ na krzyz swoich podwtadnych,
bo zgasi ducha.

W zarzadzaniu: powrdt do pierwotnego Kosciota. Cel: ,jedno serce i jedna dusza” (komunia,
wspdlnota uczniow).

Jose Cristo Rey Garcia Paredes w ,Przymierze i trzy rady” (2017 r.):

,Podstawowym problemem w dzisiejszych czasach nie jest kryzys postuszenstwa czy tez
autorytetu we wspdlnocie. Problem stanowi potrzeba nowej Swiadomosci, a w jej
uksztattowaniu moze nam pomoc jedynie teologia i eklezjologia w ich innowacyjnym
pojmowaniu postuszenstwa i autorytetu.

Do tej pory czym$ normalnym byto pojmowanie postuszenstwa w perspektywie
hierarchicznej i scentralizowanej. Obecnie rodzi sie potrzeba, by skupic¢ sie woko6t Przymierza,
skoncentrowac na Duchu i uaktywni¢ we wspolnym uczestnictwie oraz komunii.

o Balwochwalstwo wiadzy: chrze$cijanskie postuszenstwo nie jest miejscem niewolnictwa,
ale przestrzenig os6b wolnych, ktore chca odpowiada¢ na wole Boza i stucha¢, i mitowac.

o Postuszenstwo jest przymierzem. Dokonuje sie w dynamice obiegu. Jest wzajemnym
postuszenstwem.

o Wiladza - wtadanie jest zamieszkujagcym w nas instynktem. Dazymy do dominacji w sposob
instynktowny”.

7. Zycie duchowe i nawrécenie osobiste

Przyktad: PRACA

Nadmierna liczba zadan pilnych i przesadnie uznawanych za pilne jest zagrozeniem i moze sta¢
sie przeszkoda dla solidnego zycia duchowego, zdolnego podtrzyma¢ i umocni¢ pragnienie
wiernosci (nr 12).

,USwiadamiamy sobie coraz jasniej, ze zachowanie form nie jest rzecza najwazniejszg; najwazniejsza
jest ciggta gotowos$¢ do przemys$lenia na nowo i w sposdb kreatywny zycia konsekrowanego jako
ewangelicznej pamieci o stanie nieustannego nawracania sie, z ktorego wyptywajg intuicyjne pomysty
i konkretne wybory” (nr 13).



8. Nowy model wspolnoty: rozeznawanie i dialog

W obecnych modelach wspdlnoty mamy wiele elementéw starego stylu zarzadzania i nowych
wyzwan zwigzanych z nowa wrazliwosciag cztowieka.

8.1. Rola przelozonej

W nowym modelu wspoélnoty przed siostrg przelozong wyzwania sg o wiele wieksze niz
wczes$niej. Dokument podaje konkretne wytyczne:

e Nie zastaniac sie w decyzjach swojg wtadza (nr 20).
e Troska o dialog, szczera rozmowe, uzasadnianie swoich decyzji, wyja$nianie obiekcji (nr 20).

e Siostra przetozona jest jak jedna z sidstr i przewodzi w rozeznawaniu (przewodzi, nie jest Duchem
Swietym).

e To animatorka wspierajaca: uwzglednia zasade pomocniczosci, nikogo nie wyrecza w decyzjach.

Przykiad: Siostra z danej wspoélnoty chce podja¢ np. studia. Siostra przetozona moéwi do niej:
,<rozeznaj, czy to ten moment, i przedstaw sprawe na gremium wspdlnoty; ustysza wszystkie siostry,
wypowiedza swoje zdanie i podejmiemy decyzje”.

Prawdziwe postuszenstwo nie tylko nie wyklucza, ale wrecz wymaga, aby kazdy wyrazit swe
przekonanie, bedgce dojrzalym owocem rozeznania, nawet gdy owo przekonanie jest rozbiezne z tym,
0 co prosi przetozony.

Nastepnie, jeSli w imie komunii brat czy siostra, nawet gdy widza lepsze rozwiazania,
podporzadkuje sie dobrowolnie, wowczas jest to postuszeristwo z mitosci. Przetozeni maja popierac
dobrowolne postuszenstwo (KPK, kan. 618-619).

Dlatego ten, kto petni swa postuge, a nie ma cierpliwosci, by stucha¢, i nie jest gotowy przyjac
innego ze zrozumieniem, sam siebie stawia w sytuacji niedostatecznej wiarygodnos$ci wobec wiasnych
podwtadnych.

8.2. Wspotodpowiedzialnosc i trudnosci

Niestety, moze sie zdarzy¢, ze siostry nie sg wychowane do modelu posoborowego (wspdlnego
rozeznawania, podejmowania decyzji), gdyz przetozona zawsze sama decydowata za wszystkie.
Czesto jest to tez wygodne, gdy siostra przelozona sie angazuje i ma wszystko na gtowie, ,robi
wszystko sama”.

Innym problem jest sytuacja, gdy niektore siostry ze wspoélnoty (np. majgc trudnosci z
przetozong lokalng czy wtasng wspdlnotg) nie rozmawiajg ze soba, lecz kieruja sie bezposrednio np.
do Matki Generalnej, uciekajgc od wtasnej wspolnoty.

Trzeba te praktyki progresywnie zmienial. Dzieli¢c sie wtadzg i wychowywa¢ do
wspotodpowiedzialnosci (nr 19).

Niektdrzy mtodzi nie chcg bra¢ odpowiedzialnosci, stad w niektorych zgromadzeniach sg coraz
wieksze trudnos$ci w wyborze czy mianowaniu przetozonych.

Inng trudnosScia w nowym modelu antropologicznym jest niewtaSciwe korzystanie
z wolnosci (realizacja siebie kosztem zycia wspolnotowego, kosztem innych).



8.3. Dokument przestrzega (szczegolnie w instytutach zenskich) przed tendencja do
infantylizowania sidstr

Przyktad: Zdarza sie, ze dla niektorych przetozonych wazniejsze jest przestrzeganie
»Zwyczajnikow zakonnych” niz znajomos$¢ aktualnych dokumentoéw Kosciota. ,Postuga wtadzy na co
dzien moze by¢ sprawowana w taki sposdb, aby osoby [jej podlegte] nie musialy za kazdym razem
prosi¢ o pozwolenie na normlanie codzienne zajecia. Ten, kto sprawuje wtadze, nie powinien zachecac
do postaw infantylnych, ktére moga prowadzi¢ do zachowan odbierajacych odpowiedzialno$¢. Trudno
oczekiwac, by taka linia postepowania doprowadzita osobe do dojrzatosci”.

* Zdaniem autoréw Dokumentu promowanie postaw infantylnych jest - jak sie wydaje - jednym z
powodow licznych odejscé.

« Dla niektérych  odejscie [z Instytutu] jest jedynym  wyjSciem z  sytuacji,
ktore staty sie nie do zniesienia (nr 19).

* Chodzi tez o dazenie do braterskiej rozmowy, a nie o proste wydawanie polecen (nr 20).

* Np. kiedy$ przetozeni mieli pozwolenie na czytanie listow. | dzi§ zdarza sie, ze w niektorych
przetozonych jest potrzeba dostepu do osobistych tresci siostr. Np. siostry po profesji wieczystej
musza dac¢ przetozonej hasto do swojej skrzynki mailowej, bo przetozona chce mie¢ wglad (nr 25).

» Takie postawy bardzo ostabiajg ducha. Mamy zy¢ radosnie, nie w klimacie ucisku. Mentalnos¢
miodego cztowieka nie przystaje do tego modelu. Szkoda zycia na sprawy matej wagi. W relacjach
kluczowe jest wzajemne zaufanie i zawierzenie sie sobie wzajemnie w prawdzie (nr 45).

* Osoby dojrzate chca wiekszej odpowiedzialnosci i trzeba ich do niej wychowywac od poczatku.

9. Kobiety konsekrowane

Jedna z wazniejszych nowosSci jest wyakcentowanie i podkreSlanie roli kobiety w KoSciele. Z
powodu silnego maskulinizmu i klerykalizmu bywa, ze kobiety:

* s3spychane na margines (np. proboszcz chce panowacé nad siostrami, ktére prowadza wtasna szkote w
duchu charyzmatu, wyznacza¢ im zadania i tworzy¢ relacje zalezno$ci od siebie).

* wolg wybra¢ drugorzedne zadania i by¢ bardziej stuzacymi niz tymi, ktére sa w relacji i biorg na siebie
réozne odpowiedzialnosci.

10. Ewangeliczne zarzadzanie dobrami

Tresci Dokumentu w materii ekonomii Mtode wino, nowe buktaki:

e transparentno$¢ w ekonomii i finansach - pierwszy, podstawowy krok do komunii dobr wewnatrz
wspolnot (nr 26);

e sprawiedliwa i wspotodpowiedzialna dystrybucja débr (unika¢ dysproporcji miedzy siostrami) (nr
27);

e przetozony jest powotany, by promowac¢ godnos¢ osoby (nr 27);

e dostrzega¢ pokuse wtadzy i posiadania; zasoby Instytutu nie moga by¢ w rekach niewielu -
administracja ma wyrazac eklezjalnos¢ (nr 27).

e Swiadectwo solidarnosci z biednymi, dzielenie sie tym, co posiadamy (nr 26);

e ofiarnos¢ - dzieli¢ sie wlasnymi zasobami z tymi Instytutami czy osobami, ktoére przechodza trudne
sytuacje (nr 28).



CEL: Wychowanie do wspotodpowiedzialnosciza finanse wspoélnoty/instytutu, zaczynajac od
pierwszych etapéw formacji.

10.1. Modele i style nieewangeliczne we wspolnotach (sztywne i autorytarne)

Przetozona ma dostep do kasy, ewentualnie ekonomka, a pozostata czeS¢ wspoélnoty nie jest
zorientowana w kwestiach ekonomicznych. Dla jednych jest to wygodne, a inne - chocby sie
interesowaly - nie maja dostepu. Jak moéwi¢ o wspotodpowiedzialnosci, jesli wspodlnota nie wie,
jakie sg przychody i jakie sg rozchody? Ile wydajemy na utrzymanie budynku, ZUS, remonty,
ogrzewanie, a ile na indywidualne potrzeby siostr?

Jaka$ Siostra prosi na swoje potrzeby (np. ptaszcz czy Srodki higieniczne), a przetozona
odpowiada: ,nie mam pieniedzy”. Na wakacje jedne otrzymuja wiecej, inne mniej. Przetozona ma
dostep do kasy, to jedzie nad morze czy tez na wycieczki zagraniczne, a inne nie majg, wiec nie moga
jechaC. Inny przyktad: zaczyna sie sezon grzewczy i przetozona nie wigcza ogrzewania, a wszystkie
marzng. Znajomos$¢ budzetu wplywa na wzrost odpowiedzialnosci.

Dokument: ,nie mozna zaaprobowac takiego styluzarzadzania, w ktorym autonomia
ekonomiczna jednych taczy sie z zaleznoScig innych, zagrazajac w ten sposdb poczuciu wzajemnej
przynaleznoSci i gwarancji sprawiedliwosci, przy jednoczesnym uznaniu réznorodnosci rél i postug”
(nr 27).

Za taka postawa przetozonej stoi okreslony model wspolnoty i model/styl zarzadzania. Jest to
model piramidalny, wygodny, ale nie ewangeliczny: jedne majg, inne nie majg. W takim modelu
przetozona nie jest siostra dla sidstr, brakuje jej wrazliwos$ci na drugiego i gotowosci stuchania go.

10.2. Model ewangeliczny, elastyczny - styl Jezusa oparty na prawie wolnosci (nr 1)

Przetozona jest jedna z siostr, posrod sidstr. Wspdlnota jest przez nig traktowana jako komunia
0s0b, sidstr. Wszystkie siostry sg wspotodpowiedzialne za budzet domowy. Wszystkie biorg udziat
w przygotowaniu budzetu rocznego lub sg informowane przez rade klasztoru, jakie sg przychody i
planowane rozchody (wyzywienie, samochody, gaz, prad, remonty itp.) i ile zostaje na potrzeby
indywidualne. Kazda moze wowczas przedstawi¢ swoje przewidywane wydatki osobiste (wyjazdy,
garderoba, leczenie itp.). Tu jest miejsce na korekte, uwzglednienie mozliwosci budzetowych na dany
rok. Trzeba dokonac¢ rozeznania razem, gdyz pienigdze nalezg do wspolnoty, nie do przetozone;j.

Im bardziej dziata sie razem jako wspdlnota i jest informacja i formacja, tym bardziej idziemy w
kierunku modelu ewangelicznego.

Do wspoétodpowiedzialno$ci wychowujemy juz w postulacie. Ten sam model stosujemy wobec
wszystkich.

11. Kim my jesteSmy w KoSciele jako Zgromadzenie/Instytut?
11.1. Tozsamos$¢

e Jedna z najtrudniejszych rél przetozonego to twdrcza wierno$¢ charyzmatowi - wiernos¢ i
kreatywno$¢ (nr 26).

e Bycie tym, kim jesteSmy w oczach Boga (jesteSmy na Jego obraz i mamy sie do Niego upodabniac).
e Jakijest oryginat i czy cztowiek jest podobny do oryginatu?

e Bdg, stwarzajac nas, widzi w nas petnie. My nie wiemy, kim jesteSmy, jaka jest nasza pelnia, my
widzimy tylko czeSciowo.

¢ Prawde o nas objawia nam Duch Swiety.

¢ Kreatywnos$¢ - zmierza¢ w kierunku ideatu, ktory Bog dla nas zaplanowat.
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11.2. Charyzmat

 Duch Swiety jest dawca charyzmatu (np. edukacja, troska o chorych, inne postugi w duchu mitosci).
e Charyzmat (dar) jest w OSOBACH, nie w strukturach. On wprowadza jedno$¢ miedzy wszystkimi,
jesli Go stuchaja.

e Jednos$¢ we wspdlnocie - cho¢ mamy rézne dary, talenty.

e Przetozeni - powinni koordynowac odczytywanie darow, (charyzmatéw osobistych).

e Liczy sie gtos kazdego, kazdy jest wazny.

12. Progresywnos$¢ zmian - w oparciu o nowy Dokument

Warto zwrdci¢ uwage na stopniowe wprowadzanie zmian poprzez budzenie ewangelicznej
motywacji i bycie w drodze, tak by w centrum byta wspolnota, komunia 0s6b na wzor Trojcy Swietej.

Zatem istotny jest:

* proces przechodzenia od modelu piramidalnego, sztywnego do wspélnotowego i elastycznego, przy
zachowaniu etapowosci, we wspdlnotowym dialogu;

* naiwnoScig jest myslenie, Ze trudnos$ci znikna poprzez unowocze$nienie form instytucjonalnych i
odpowiednie przystosowanie stylu zycia, bez dogtebnego nawrdcenia i zmiany mentalno$ci w wymiarze
eklezjologii, pneumatologii i antropologii.

* da¢ mozliwo$¢ pomytki - inaczej bedzie stagnacja, nie mozna moéwié: ,gdy pobtadzisz to sie nie nauczysz”.

OSOBISTE NAWROCENIE JEST FUNDAMENTEM REALNYCH I TRWALYCH ZMIAN
Kochane Siostry

W zwigzku z potrzeba zobrazowania nowego stylu zarzadzaniu w duchu stuzby Jezusa na rzecz
wspolnoty s. Klotylda pisze zyczenia na Nowy Rok 2018 (po przeczytaniu dokumentu Mtode wino,...).

Dziekujqg Wam wszystkim za to, zZe troszczytyscie sie przede wszystkim o nasze wspolnoty. Szczegdlnie
dziekuje przetoZonym, ze bytyscie znakiem jednosci i przewodnikami w poszukiwaniu i rozeznawaniu
wspolnotowym oraz osobistym i wspdlnotowym wypetnianiu woli BoZej. Dziekuje, ze nawet starsze
siostry wiqczyty sie we wspdlne rozeznawanie, ktore dzieta mamy kontynuowaé, a ktére zamkngc.

Bytyscie wrazliwe na siebie nawzajem. Troszczqc sie o nasze liczne dzieta, dawatyscie swiadectwo
jednosci i wzajemnej mitosci. Jestem z Was dumna, kochane Siostry.

Dbajcie o siebie nawzajem.

Po rozeznaniu przez cate Zgromadzenie w przysztym roku - jak juz wiecie - zamkniemy placéwke, gdyz
widze, ze Siostry sq zmeczone i przepracowane. Musimy dbac¢ o nasze Siostry, bo one sq najwazniejsze,
wszystkie pragniemy postugiwac z radoscigq.

S. Klotylda (przetozona generalna)

Na koniec

Niemozliwe jest jednak programowanie reform za biurkiem ani tez narzucanie ich za pomoca
dekretu. Reformy rodza sie od dotu, tam, gdzie jest tchnienie Ducha Swietego, a On wieje, jak chce i
kedy chce, tak jak byto z zatozycielami naszych zgromadzen.

Mysle, ze wszyscy zastanawiamy sie nad tym, jakie tak naprawde Srodki i narzedzia ma do
dyspozycji Matka Generalna czy tez Kapituta, Prowincjalne i Delegatki Generalne, by m6c odnowi¢ lub
zreformowac Instytut. To wszystko, co mozna uczyni¢ na poziomie legislacji, pelnienia wtadzy czy tez
formowania i animowania pasterskiego, ma charakter bardziej instytucjonalny niz charyzmatyczny,
Swiadczy raczej o dobrym funkcjonowaniu instytucji niz zyciu charyzmatem. OczywisScie, dobre
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funkcjonowanie instytucji tez jest wazne. Uwazam jednak, ze rowniez w tym aspekcie jest wiele do
zrobienia.

Po lekturze dokumentow KoS$ciota i naszych Instytutow dostrzezemy dystans pomiedzy
naszym zyciem a naszymi tekstami legislacyjnymi, ktore je regulujg. Nie mozemy tego dystansu
interpretowac jedynie jako napiecia pomiedzy stanem faktycznym a ideatem. Jest to rzeczywiste
oddalenie i dlatego trzeba podja¢ decyzje systematycznej pracy, ktéra ma na celu doprowadzenie do
spotkania i dialogu pomiedzy naszym zyciem i naszymi prawami.

OczywisScie zdarza sie, ze gdy Przetozona =zainterweniuje w sprawach powaznych
nieprawidtowosci, reakcjg jest zaskoczenie i irytacja, tak jakby Przelozona popelnita przestepstwo
naduzycia wiadzy. W tych czasach wyprostowac¢ ewidentne skrzywienia czy skorygowac btedne drogi
jest przedsiewzieciem ciezkim, albo lepiej: prawdziwg batalig. Nie nalezy jednak sie poddawac, cho¢
sity i czas sg ograniczone.

Osobiscie nie watpie, ze Duch Swiety dziala w naszych rodzinach zakonnych. Istniejg pragnienia,
niepokoje, marzenia, ktore chcielibySmy przektada¢ na rzeczywisto$¢. Sadze, ze jako przetozeni
powinni$my sprzyjac takim doSwiadczeniom, nawet za cene ryzyka popetniania btedoéw. Najgorszym
bowiem btedem bytoby stanie w miejscu i zamkniecie sie na przysztosc.

Pytania do refleksji dotycza bardziej rzeczywistego fundamentu ewangelicznej formy zycia
os0b konsekrowanych:

1. W jaki sposob nowe rozumienie istotnych wartos$ci (eklezjologii, pneumatologii i antropologii), a
takze tozsamos$ci i charyzmatu zakonnego moze pomo6c nam w ksztalttowaniu struktur
Zgromadzenia/Instytutu, aby mogtly bardziej skutecznie odpowiada¢ na wymogi zycia wtasnego
Zgromadzenia/Instytutu dzisiaj?

2. Jak mozemy pomoc przetozonym poglebi¢ zrozumienie potrzeby budzenia wiekszej
wspotodpowiedzialnosci, udzialu, wspotpracy, komunikacji i kreatywnos$ci w zyciu wspolnot
lokalnych, na szczeblu Prowincji i catego Zgromadzenia/Instytutu? Jakie sa zasadnicze tematy,
ktorych nie moze zabrakng¢ w tej dyskusji? Jakie narzedzia mozemy wykorzysta¢, aby dalej
prowadzic¢ te dyskusje?
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